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Rémy Neumann  
Président de l’Agence 
(Depuis le 9 janvier 2023,  
succédant à Jean Rottner  
démissionnaire fin 2022)  
Vice-Président de m2A 
Vice-Président  du SIVOM 
Maire de Lutterbach 

Les agences d’urbanisme 
 
Une ressource mutualisée au service des territoires et de ses acteurs 
Les Agences d'Urbanisme de France ont des spécificités, auxquelles la nôtre adhère complètement : 
des compétences multiples, des travaux en mode projet, un programme de travail commun à tous 
ses partenaires, une collaboration avec la Fédération Nationale des Agences d'Urbanisme (FNAU) et 
ses Agences (voir page 7).  
Leurs missions sont encadrées législativement : anticiper les évolutions urbaines, participer à la 
définition des politiques publiques, élaborer des documents d'urbanisme, préparer les projets 
d'agglomération dans un souci d'harmonisation des politiques publiques. 

Editorial 
 
Un changement de nom …. et bien plus !  
 
L’année 2022 est très significative pour l’Agence. Elle est 
marquée par trois faits majeurs. 
 
Tout d’abord, son anniversaire. Les 30 ans ont été fêtés 
par trois évènements « hors les murs », dans le Sundgau, 
sur la Bande Rhénane et au cœur de l’Agglomération 
Mulhousienne. Les visites sur site ont rencontré un grand 
succès, témoin du besoin d’échanges, à partir de retours 
d’expériences concrets. 
 
Aussi, un nouveau projet stratégique a été élaboré. Il a 
permis de réviser celui datant de 2012 en se reposant les 
questions fondatrices d’une Agence urbanisme. Les 
points saillants sont relatifs au mode de communication à 
moderniser ; à l’échelle territoriale Sud-Alsace à affirmer  
et à l’équilibre nécessaire à trouver entre les différents 
types de missions dont la prospective, qui est un des 
piliers des Agences d’urbanisme. 
 
Enfin, le point d’orgue est le changement d’identité de 
l’AURM souhaité par les administrateurs, et ratifié en 
Assemblée Générale de janvier 2023. Le nom choisi 
« Agence de Fabrique Urbaine et Territoriale Sud-Alsace » 
confère à l’Agence un positionnement explicite. Il s’agit 
de marquer un territoire privilégié d’investigation. Ce 
nom, dans lequel apparaît le mot territoire, indique aussi 
que l’Agence travaille sur des sujets bien plus larges que 
ceux de l’urbanisme. 
 
Je souhaite bel envol à l’Afut Sud-Alsace. 
C’est avec plaisir et conviction que je prends part à ce 
nouvel épisode de l’Agence.   

La nouvelle identité de 
l’Agence a été dévoilée à 
l’occasion de la cérémonie 
finale de ses festivités des 
30 ans. 
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      Gouvernance 
      Les évolutions de la gouvernance entre le début et la fin 2022 sont mentionnées dans le tableau  en bleu  

N° 
Collège 

 
Assemblée des Collèges  

44 Représentants des membres + 5 experts 
 

 
Conseil 

Administration  
11 adm. & 2 suppléants 

/// 1 Préfet, Sous-Préfet ou son représentant : Directeur de la DDT 68 Arnaud Revel 
   > Suppléant : Romain Courtet (Chef du service connaissance, aménagement et urbanisme DDT 68)  

1  
 Romain Courtet 

N°1 
EPCI de plus de 

100 000 habitants 

6 6 Titulaires  pour Mulhouse Alsace Agglomération  
Rachel Baechtel : CC (élue de Rixheim) 
Fabienne Zeller : CCD Amélioration de l’Habitat (élue de Pfastatt)  
Francis Hillmeyer : CCD délégué à l’AURM  et suivi aménagement commercial (élu de Pfastatt) 
Michel Laugel : CCD Cde publique, appels d’offre et grands projets investissement (Zillisheim) 
Rémy Neumann : VP relance investissement, commande publique et urbanisme (élu de Lutterbach) 
 Jean Rottner : CC (élu de la région Grand Est et de Mulhouse) 

 

Suppléants m2a 
> Francine Agudo-Perez : CCD personnes âgées /handicap (élue de Flaxlanden) 
> Danièle Goldstein : CCD autonomie énergétique et énergies renouvelables (élue de Brunstatt) 
> Catherine Rapp : CC DMC (élue de Mulhouse) 
> Carole Talleux : CCD mobilisation territoire JO2024 (élue de Petit-Landau) 
> Philippe Wolff : CC Réseaux de chaleur et centrale thermique (élu de Rixheim) 
> Joseph Weisbeck : CC (élu de Wittenheim) 

4  
 Jean Rottner 

PRESIDENT> Démission 
 
Rémy Neumann 

VICE-PRESIDENT
>Président 

 
 Francis Hillmeyer  
      
      
Fabienne Zeller  

 

N°2 
EPCI entre 25 000 et 

100 000 habitants 

1  Communauté de Communes Sundgau :    
      Doris Brugger    VP Urbanisme                                  > Suppléant : >Jean-Marc Metz : CC (élu de Raedersdorf) 

1  Doris Brugger 

N°3 
EPCI de moins de 
25 000 habitants 

2 Communauté de Communes Sud Alsace Largue :  
    Vincent Gassmann  Président                                   > Suppléant : Nicolas Holleville (élu de Dannemarie) 
Communauté de Communes de la Vallée de la Doller et du Soultzbach :  
    Philippe Schoen  VP Prospective et mobilités                      > Suppléant : NC 
 

1  
 Philippe Schoen 

N°4 
Communes 

 

25 
 

Collège des communes (1) 

 

 ALTKIRCH : Fabien Itty (Am) 
 > Suppléante : Fabrice Robardey (Cm) 
GUEBWILLER : Claude Muller (Am) 
 > Suppléant : Cesar Togni (Am) 
MASEVAUX-NIEDERBRUCK : N. Schmitt (Am) 
> Suppléant : Hervé Uhlen (Am) 
 
 

 BANTZENHEIM : Edith Zaninetti (Am) 
> Suppléante : désignation en cours 
 BATTENHEIM : Stéphanie Kreber (Am)  
> Suppléant : Mélanie Schneider (Cm) 
 BOLLWILLER : Daniel Vonthron (Cm)   
> Suppléant : Jean-Paul Julien (Maire) 
 CHALAMPE : Hugues Hartmann (Am) 
> Suppléant : Stéphane Stimpfling (Cm) 
 DIETWILLER : Christian Frantz (Maire)   
> Suppléante : Pierrette Kempf (Cm) 
ESCHENTZWILLER : Pierre Lipp (Am)   
> Suppléant : Gilbert IFFRIG (Maire) 
HABSHEIM : Marie-Madeleine Stimpl (Am)     
> Suppléant : Olivier Keller (Am) 
 HOMBOURG :  Thierry Engasser (Maire) 
> Suppléant : Raymond Moebel (Am) 
 ILLZACH: Anne Gerhart-Groh (Am) 
> Suppléant : Hajard Kadiri (Am) 
 

 
KINGERSHEIM : Laurent Riche (Maire)   
> Suppléant : Arnaud Rollin (AM) 
LUTTERBACH : Frédéric Guth (Am)  
> Suppléant : Jean-Pierre Merlo (Am) 
MORSCHWILLER LE BAS : Josiane Mehlen (Maire)  
> Suppléant : Jean-Claude Erny (Am)  
MULHOUSE : Jean-Philippe Bouillé (Am) 
 > Suppléant : Catherine Rapp (Am) 
NIFFER : Rémi Ast (Am) 
 > Suppléant : Christophe Schroeder ( Cm) 
OTTMARSHEIM : Frédéric Ehret (Am)  
> Suppléant  Véronique Bernolin (Cm) 
PETIT-LANDAU : Jean-Marc Ginder (Am)  
> Suppléant : Christine Carrera (Cm)   
PFASTATT : Jean-Yves Gotz ( Am)   
> Suppléant : Nicolas Zimmermann ( Cm) 
RIEDISHEIM : Loïc Richard (Maire)  
> Suppléant : Aurélien Amm (Am) 
RIXHEIM :  André Girona (Cm)   
> Suppléant : Sophie Acker (Cm) 
 WITTELSHEIM : Pierre Willemann (Am)    
> Suppléante : Marianne Knafel-Schwaller (Am) 
 WITTENHEIM : Joseph Weisbeck (Am) 
> Suppléant : Alexandre Oberlin (Cm) 
ZILLISHEIM : Véronique Fellmann (Am)    
> Suppléante : Marie Krauth (Cm) 

 

2 
+ 
2  

 
 Thierry Engasser  

     SECRETAIRE
 
 
 Fabien Itty  
 
 
 Loïc Richard 

(Suppléant, invité 
permanent)  

 
 Marie-Madeleine 

Stimpl  
(Suppléante, invitée 
permanente) 

 
 

 

N°5 
Autres Collectivités 

Territoriales 

1  Région Grand-Est : Thierry Nicolas  Conseiller régional  
 

1  Thierry Nicolas 
TRESORIER

N°6 
SM/EPL/SPL 

    
 

8 CCI Alsace Eurométropole : Luc Gaillet élu bureau de la CCI                             > Suppléant : Olivier Schmitt  
Chambre de métiers d’Alsace : Christophe Hett VP Section Mulhouse      > Suppléante : Fabienne Barrault  
Citivia SPL :  Florian Colom  Administrateur                                                         > Suppléant : Agnès Pérez  
CROUS de Strasbourg :  Sophie Roussel DG                                                    > Suppléant : Sylvain Bouffay  
EuroAirport : Marc Steuer  DG Adjoint                                                                               > Suppléant : Paul-Ant. Hillaert 
PETR Pays du Sundgau :  (en cours de désignation)  
Pôle Métropolitain d’Alsace :  Yves Goepfert  VP                                                > Suppléant : Vincent Debes 
UHA : Pierre-Alain Muller Président                                                                      > Suppléante : Jocelyne Brendle  

1   
 Luc Gaillet 
 

Expert.e 
invité.e 

  DREAL : Directeur.trice Régional ou son représentant  
 Associations LA MEF, ORIV, ORSAL, AREAL : Directeur.trice ou représentant.e 
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Partenariat et finances 
 
Recettes financières de l’Agence 
Les ressources  financières de l’Agence en 2022 se démarquent par une part importante des subventions 
émanant des communes, près de 10 % du total des recettes. m2A représente 64% des recettes de l’Agence. 
 

 
* Riedisheim, Bantzenheim, Pfastatt, Rixheim et Wittenheim  // ** 10.000 € et moins : Mef,  UHA,  CSC La Bobine  // *** Scot Colmar, Citvia SEM, 
Scalen, MDA68, FNAU  
 

Carte des partenaires adhérents 
L’année 2022 a permis un accroissement conséquent de l’aire territoriale des adhérents de l’Agence.

Des collaborations non 
financières  
 

Les partenariats sont aussi de nature 
non financière. Il peut s’agir de 
fournitures de bases de données, rendus 
d’expertises pour enrichir les missions... 
L’Agence collabore avec une 
cinquantaine de fournisseurs de 
données (Aréal, ATMO Grand Est, CAF68, 
Crav Alsace-Moselle, DREAL Grand Est, 
EDF, ENEDIS, GRDF, Pôle Emploi, 
Rectorat, UHA, URSSAF....) 



 
 

Rapport Activités 2022 / AURM / Validé par le Conseil d’Administration du 27 mars 2023  6 
 

Ressources humaines 
 
L’équipe 
Elle est constituée de 12 salariés permanents. En 2022, on enregistre deux départs et une arrivée. Le 
poste manquant sera comblé en 2023. 
 

 
 
Bilan du programme de travail 2022 
Le programme partenarial se décline en axes selon le protocole de coopération 2021-27 signé par l’État et 
la Fnau.  
 
Le tableau ci-après donne la répartition des temps passés des salariés par axe du programme. L’année 2021 
est marquée par une baisse significative des missions de type « Prospective et innovation ».  
 

Missions menées : évolution par axe de travail  

Axe du programme 2018 2019 2020 2021 2022 Évolution 
2021>22 

1/Planification et programmation 35 % 17 % 23 % 30 % 35 % + 5 points 
2/Prospective et innovation* 32 % 42 % 40 % 26 %     25% - 1 point 
3/Observation 11 % 21 % 14 % 23 % 20 % - 3 points 
4/Animation et partenariat 22 % 20 % 23 % 21 % 20 % - 1 point 
Total 100 % 100 % 100% 100 % 100 %  

 

*Somme des 2 rubriques Anticipation & prospective + Urbanisme & expérimentation des programmes 2018, 2019 et 2020 
 

  

Mouvements du personnel en 
2022 
 
L’Agence a connu des mouvements 
de personnel avec : 
 la démission de Luc Carpentier 

(cartographe) au 20/05/22 
 la démission de Pier-Maël Anezo 

(chargé d’études transfrontalier) au 
10/07/22 
 l’intégration au 15/7/22 d’Anne 

Lichtlé (géomaticienne et 
cartographe), agent territorial en 
détachement 

 
L’Agence a accueilli : 
 1 assistante d’études en CDD : 

Marie-Anne Lauzanna (septembre 
21 à septembre 22) 
 2 apprenties : Emilie Verriere 

(septembre 21 à août 22) puis 
Romane Hauswald (septembre 22) 
encore à l’Agence 
 4 stagiaires : Madoché 

Hounsamenou, Paul-Emile Rochet, 
Charlène Hugot et Nicolas Chrétien. 
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Présentation du programme partenarial 2022 
 

Les missions du programme sont listées dans les tableaux des pages suivantes. Elles sont présentées de la 
façon suivante :  
 

4 axes de travail : missions classées selon leur nature 
Le programme partenarial 2022 se décline en 4 axes selon le protocole de 
coopération 2021-2027 signé l’État et la Fnau.  
 Axe 1 _ Planification et programmation  
 Axe 2 _ Prospective et innovation  
 Axe 3 _ Observatoire    
 Axe 4 _ Animation et Partenariat   
 
3 niveaux d’ambition : selon l’ampleur ou la temporalité 
Pour chaque axe ; les missions sont reparties en 4 groupes :  
 Missions structurantes 

 (Mobilisant aussi une ressource temps importante)  
 Missions autres dimensions  
 Missions conditionnelles 

(Effectives si une ressource-temps se libère en cours d’année ou si le 
prospect signe la convention) 

 
8 thématiques : au regard des domaines traités 
Afin de faciliter la lecture, les rubriques sont décomposées en 8 
thématiques : 
  Economie (Économie, Emploi 
 Foncier (Foncier Aménagement du territoire 
 Habitat (Logement, Habitat, Patrimoine résidentiel 
 Milieux (Développement durable, Ressources, Energie 
 Transports (Mobilité, réseaux 
 Projet Urbain (Aménagement secteur, urbanisme prè-opérationnel 
 Services (Cohésion sociale, Équipements 
 Pluridisciplinaire (Transversal, Multithématique 

Contribution ou pilotage 
par des Agences de la FNAU 
 
Ce programme partenarial 
s’appuie sur des compétences 
transversales et interterritoriales. 
Certaines missions sont 
alimentées par des travaux 
réalisés par des agences de la 
FNAU ; notamment Réseau 7’Est 
de la Région Grand Est. 
 
 
 

 
 

Fnau /  Fédération Nationale des Agences d'Urbanisme  
 
L'Agence est membre de la Fnau, qui rassemble 50 Agences et 1.600 
professionnels. Animée par une délégation nationale, elle assure la 
mise en commun des savoir-faire, l'information sur l'actualité et la 
mutualisation des ressources des Agences. Depuis 2014, le président 
de la Fnau est Jean Rottner. Il a démissionné de ses fonctions fin 2022. 
 
La Fnau abrite des clubs thématiques. L'équipe est assidue à de 
nombreux clubs (habitat, géomatique, économie, documentation, 
ressources, transport ....). La directrice de l'Agence participe aux 
réunions mensuelles des directeurs et à différents séminaires de 
travail collaboratif. 
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Axe 1 _ Planification et programmation  
 

Se référer à l’Axe n°1 « Politiques d’aménagement, documents d’urbanisme et planification » du 
protocole de coopération 2021-2027 signé entre l’état et la Fnau : « Les agences d’urbanisme facilitent le 
dialogue entre l’État et les collectivités locales, ainsi que la prise en compte des politiques nationales dans 
les stratégies et politiques territoriales. » Mots-clés : SRADDET / SCoT / PLUi / RLPi/ ZFE/ ZAN/ PLH / PdM / PCAET 
/ NPNRU…. 

Axe 1 - Missions « Planification » STRUCTURANTES 
Publication 
CP/ Thème 

N° Panorama 

◕ Foncier cadre de référence : bilan et perspectives ZAN 
Bilan chiffré et cartographié de la consommation d’espaces naturels, agricoles et forestiers entre 2011 et 2021. 
Analyse quantitative et qualitative (Destination, objectifs SCoT, trajectoire ZAN à horizon 2050). 

Livret 
CBa ; LC 
Foncier 

m2A** État* Région** Mulhouse* Communes m2A*  

◕ PLUi m2A : document stratégique préalable à la prescription d’élaboration t1 
Support au débat sur les objectifs du futur PLUi, par un état des lieux des orientations existantes et la définition 
des enjeux d’urbanisme prévisionnel.  

Ouvrage 
PMA 

Foncier 
m2A**  État**  Mulhouse*  Communes m2A*  

◑ PLUi m2A => méthode, diagnostic, enjeux  
Définition méthodologie (gouvernance technique, collaboration avec les communes, concertation publique, 
rédaction, animation, approche territoriale, …). Puis rédaction du diagnostic thématique et territorial, mise en 
perspective des enjeux spécifiques par sujet et par sous-territoire.

Ouvrage 
CBa  

Foncier 

m2A** État**  Mulhouse* Communes m2A*  

● PLUi m2A => EIE : données disponibles et perspectives Recensement et contextualisation des données 
disponibles dans les domaines susceptibles d’alimenter l’État Initial de l’Environnement (EIE) et le volet 
environnemental du PLUi. Informations à l’usage du futur prestataire missionné pour réaliser ce volet. 

Livret 
CCW 

Milieux 
m2A** État* Région* Mulhouse* Communes m2A*  

● Révision PLU => Pulversheim  
Finalisation de la révision du PLU : rédaction du rapport de présentation, écriture du règlement (graphique et 
littéral), définition des OAP, lien avec l’évaluation environnementale, contribution à la concertation publique et 
mise en forme du dossier pour arrêt (fin 2022). 

Ouvrage 
CBa 

Foncier  

m2A** État*   Pulversheim**  

● Révision PLU => Wittelsheim  
Poursuite la révision du PLU : rédaction du rapport de présentation, mise en place d’ateliers pour l’écriture du 
PADD, rédaction d’une première version du PADD 

Ouvrage 
CH 

Foncier 

m2A** État*   Wittelsheim**  

◑ Gestion demande logement social : appui à l’élaboration du PPGDID m2A 
A partir des travaux démarrés en 2016, formalisation du PPGDID (Plan Partenarial de Gestion de la demande de 
logement social et d’Information des Demandeurs) de m2A. Appui à la collectivité pour réaliser la cotation. Bilan 
retour d’expériences de méthodologies utilisées. Association d’un réseau de partenaires. 

Ouvrage 
JK 

Habitat, 
Coh.Sociale 

m2A** État**  Mulhouse* Communes m2A*  

● Plan de mobilités m2A : chiffres clés, accompagnement et note stratégique Amoindrie 
Assister l’agglomération mulhousienne à l’élaboration de sa stratégie de mobilité durable : fourniture de 
chiffres clés, accompagnement au besoin lors des ateliers. 

expertises 
SDr 

Mobilités 
Mission multi-partenariale  

● ZFE-m : Atlas données locales, enjeux, animation    
Impacts locaux de l’instauration de la ZFE-m fin 2024 (Zone à Faible Émission mobilités) sur les particuliers et les 
professionnels : atlas de données locales, retour d’expériences. Participation à l’animation de réunions avec des 
socio-professionnels en vue de préciser les conditions de mise en œuvre optimale de la ZFE.

Livret, Exp. 
SDr - DT 
Mobilités 
Économie 

m2A** État**  Mulhouse* CCI* CMA* Panorama36 
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Axe 1 - Missions « Planification » autres dimensions 
Publication 
CP/ Thème 

N° Panorama

● RLPI m2A : Règlement Local Publicité Intercommunal  
Définir un nouveau cadre réglementaire sur m2A pour gérer les dispositifs publicitaires actuels et à venir, en lieu 
et place des 9 règlements locaux (RLP) et de la réglementation nationale.

Ouvrage  
CBa 

Foncier 
m2A** État**  Mulhouse*  Communes m2A*  

● PLUi Communauté de communes des vallées de la Doller et du Soultzbach Rep 
Conseils et appui technique ponctuel à l’élaboration du PLUi établi en régie par la CCVDS (étape en cours : entre 
arrêt et approbation du PLUi). 

Ouvr.& Exp. 
CBa 

Foncier 
 État**   CC Doller**  

● PLH m2a : approfondissement volet « Résidences étudiantes » t1 
focale sur l’offre en logements dédiée aux étudiants. (lien avec les missions réalisées dans le cadre de 
l’Observatoire Territorial du Logement Étudiant) 

Ouvrage 
JK 

Habitat 
m2A**  État*  Mulhouse*  CROUS* UHA*Citivia*   Panorama36 

◑ PLH m2A : bilan Rep 
Réalisation du bilan à mi-parcours du PLH de m2A: traitement des données et analyse des indicateurs et de 
l’évolution globale du projet  

Livret 
JK 

habitat 
m2A** État* Région  Mulhouse*  Citivia* RAS 

◔ SRADDET Grand Est : volet adaptation climatique  
Propositions, à partir d’investigations (problématique, expériences, outils réglementaires …) de mesures 
d’adaptation climatique pouvant être intégrées dans le cadre du SRADDET modifié

Expertises 
CH 

Milieux nat. 
 État* Région**   Réseau 7’Est**  

● SRADDET Grand Est : Trame noire Amoindrie 
Formalisation d’une méthode d'élaboration de la « Trame noire » à l'échelle Grand-Est pour l'inclure dans le 
SRADDET modifié. 

Expertises  
CCW 

Milieux nat. 
 État* Région**  Réseau 7’Est**  

 

Axe 2 _ Prospective et innovation 
 
Se réfère à l’Axe n°2 « approches innovantes, accompagnement des transitions et prospective » du 
protocole de coopération 2021-2027 signé entre l’état et la Fnau : « En partenariat avec l’État, les agences 
d’urbanisme contribuent à la capitalisation des expérimentations et à la mise en réseau des acteurs. » 
Mots-clés : Expérimentation / Ecoquartier / Action cœur de ville / Petites villes de demain / Sujets émergeants / 
Transitions / Recherches actions…. 
 

Axe 2 - Missions « Prospective » STRUCTURANTES 
Publication 
CP/ Thème 

N° Panorama

◑ Foncier économique m2A : gisements de grands espaces  mobilisables à moyen et/ou long termes  
Définition des critères de sélection, analyse fonctionnelle, urbaine et paysagère de sites. Propositions 
d’opportunités d’espaces mobilisables, incluant une cartographie analytique.  

Livret 
CH 

Foncier 
m2A** État*  Mulhouse* CCI*  

○ Haie, une ressource : diagnostic, enjeux locaux Ajournée  
Cartographie du réseau linéaire de haies en zones périurbaines et agricoles de la Région Mulhousienne, dont 
secteurs concernés par les « Paiements pour Services Environnementaux ». Pédagogie sur les enjeux liés (eau, 
agriculture, paysage, biodiversité, risques, climat…). 

Ouvrage 
CCW 

Milieux, 
Foncier 

Mission multi-partenariale  

◔ La ville de demain (7’Est : Aurm Pilote)   
Approches urbanistiques plus vertueuses dans l’utilisation du foncier et des ressources dans les territoires non 
métropolitains. Volet n°1 (2022) : formes urbaines innovantes et qualitatives ; Volet n°2 (2023) : l’aménagement 
du territoire ; Volet n°3 (2024) : outils de programmation, de coopération et d’aménagement.

Ouvrage 
CH 

Foncier 

Mission multi-partenariale  
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Axe 2 - Missions « Prospective » STRUCTURANTES (Suite) 
Publication 
CP/ Thème 

N° Panorama

● Séniors : mode d'emploi du territoire accueillant Rep 
Territoires permettant aux séniors de continuer à y résider, de s’y déplacer et d’accéder aux services de manière 
simple, conviviale et adaptée à leurs besoins : analyse et préconisations locales.

Ouvrage 
CCW 

ProjetU&S 
Mission multi-partenariale Panorama 36 

◔ L'enfant et l'espace public (Genre, mobilités, citoyenneté…) Ajournée  
Etat des lieux des rapports entre l’enfant et la ville, à travers le prisme de l’espace public. Analyse des pratiques 
d’espaces publics typiques de la région mulhousienne (Note de cadrage à valider).

Ouvrage 
nd  

Pluridis. 
Mission multi-partenariale 

◑Établissements scolaires à Mulhouse : sectorisation et prospective sites 
Diagnostic et étude urbaine pour extension et/ou création d’écoles, au regard d’analyses urbaines et  
sociodémographiques   

Ouvrage 
CH MoS 

ProjetU&S 
m2A* État*  Mulhouse**   

● Livre blanc des mobilités dans la Haut-Rhin Nouveau 
Appui à la rédaction d’une note d’intention dans la cadre de la préfiguration d’une schéma directeur des 
mobilités à l’échelle du Haut-Rhin. Contribution active aux réunions des élus. 

Livret/exp 
SDr 

Mobilités 
m2A* État * Région*  CC Doller** Panorama 35 

◑ Doller prospective territoriale : volet mobilités Rep 
Approche à moyen / long terme des solutions de mobilités en lien avec la prospective territoriale en cours 
d’élaboration par l’intercommunalité.  

Livret 
SDr 

Mobilités 
m2A* État * Région*  CC Doller**  

◑ Pfastatt (espaces publics et circulation apaisée) 
Diagnostic espaces publics /déplacements et réalisation d’un plan guide déplacements tous modes en 
intégrant la dimension du bien-être des habitants : qualité des espaces publics et du cadre de vie.

Livret 
CCW  

Projet U&Tr.  
m2A* État*   Pfastatt**   

◑ Bantzenheim (apaisement RD 468 entrée sud) Engagée  
Circulation apaisée et paysage de l’entrée sud de la commune, entre la gare et le centre village. Qualité des 
espaces publics, modes doux et végétalisation. 

Livret 
CCW 

Projet U  
m2A* État*   Bantzenheim**   

 

Axe 2 - Missions « Prospective » autres dimensions 
Publication 
CP/ Thème 

N°Panorama

● Wittenheim : territoire 0 chômeur 
Aider la collectivité à élaborer un diagnostic territorial, animation de réunions avec les parties prenantes afin de 
définir les besoins non satisfaits qui pourraient faire l’objet d’une entreprise à but d’emploi

Livret 
DT 

Économie 
m2A* État*   Wittenheim** Panorama 36 

● Riedisheim : démographie scolaire 
Appui à la définition des besoins en équipements scolaires compte tenu de la démographie, de la 
programmation immobilière envisagée dans la commune et de l’évolution des effectifs scolaires

Livret 
JK MoS 

Coh. Soc 
 État*   Riedisheim** Panorama 38 

● Diversité fonctionnelle en tissu urbain  
A partir d’études de cas, il s’agit de distinguer les facteurs favorisant ou limitant le développement de la mixité 
fonctionnelle dans les espaces d’activités économiques.

Expertises 
 DT 

Foncier 
m2A* État** Région*  7’Est**  Panorama 37 

● Système Express Métropolitain (SEM) : explication et perspectives Sud Alsace Rep 
Définition, enjeux et préconisations pour l’étoile ferroviaire mulhousienne à la lumière des projets en 
cours (modernisation des infrastructures en gare de Mulhouse etc. ...). 

Livret 
SDr 

Mobilités 
Mission multi-partenariale Panorama 35 

◔ RGE : Data Mobilités  
Appui à la RGE (AMO) et les territoires / données mobilités : Construction des indicateurs; Positionnement et 
objectivation des besoins de mobilités inter-AOM ; Socle minimal etc…

Expertises 
SDr 

Mobilités 
 État** Région**  7’Est**  

◑ Schéma Directeur de l’Immobilier Régional (SDIR) : appui à son élaboration Nouveau 
Apport de données locales socio démographiques, en appui à  la formalisation du SDIR de l’état, en lien avec les 
autres territoires régionaux.  

Expertises 
JK 

Services 
m2A* État**  Mulhouse* 7’Est** 
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Axe 2 - Missions « Prospective » autres dimensions (Suite)  
Publication 
CP/ Thème 

N° Panorama

◕ Foncier économique m2a : gisement ZAE existante et plan guide de mobilisation t1 
Identification du potentiel de densification de zones d’activités économiques (ZAE) de m2a. Définition des 
enjeux d’aménagement : usages souhaités, emprises mobilisables, …

Livret 
CH 

Foncier 
m2A** État**   CCI*Citivia*  

● Urbanisme circulaire appliqué aux zones d'activités du Grand est t1  
Analyse d’expériences de sites économiques pour identifier les freins et les leviers d’action locale. Propositions 
de solutions pour accélérer la transition. (Mission pilotée par 7’Est) 

Expertises 
CH 

Pluridis. 
m2A* État* Région **  CCI* 7’Est**  publié 

●  Foncier dispo Mulhouse : t1 Abandon par les partenaires 
Etablir des fiches descriptives sur des sites repérés comme fonciers commercialisables à court terme. Valoriser 
les atouts et les possibilités de construction. 

Livret 
CH 

Foncier 
m2A* État  Mulhouse ** Citivia **  

●  Niffer : Aménagements quartier nord-est et Espace sports et loisirs t1 
Diagnostic et propositions d’aménagement pour la circulation apaisée en centre bourg et le développement de 
la plaine sportive : cadre paysager et équipements. 

Ouvrage 
CCW 

Projet U. 
m2A* État   Niffer** Panorama 34 

● Riedisheim : schéma prospectif et concerté des continuités vertes et douces t1 
Définition du cadre du déploiement des continuités vertes en direction et aux abords du centre urbain. Analyse 
des déplacements en modes actifs  et élaboration d’un schéma prospectif d’aménagement. 

Ouvrage 
CH 

Milieux/Mob.
m2A* État*   Riedisheim ** Panorama 36 

● Wittelsheim : diagnostic et orientations d’aménagement secteur Kirchmatten t1  
Orientations programmatiques et urbaines du site d’extension au nord-est du centre-ville, en partenariat avec 
Citivia.  

Livret 
PMA 

Projet U. 
m2A* État*   Wittelsheim**Citivia ** Panorama 36 

◔ Rixheim : Projet urbain Nouveau 
Appui à le définition d’un projet urbain (intervenants, temporalité et contours de la mission en cours de 
définition).  

ND 
CCW  

Projet U. 
 État*   Rixheim **  

● Rixheim : Appui à la définition des besoins en équipements scolaires t1 
Évaluation des besoins en équipements scolaires compte tenu de la démographie comme de la programmation 
immobilière envisagée dans la commune.  

Livret 
JK 

Services 
 État*   Rixheim ** Panorama 36 

◑ Urbanisme favorable à la santé : guide Grand Est t1 
Santé appliquée à l’urbanisme et à l’aménagement : analyse d’expériences pour une acculturation réciproque 
entre les différents acteurs locaux. Mise en ligne d’une première vidéo sur l’Urbanisme favorable à la santé 
(mission 7’Est avec copilotage Aurm) 

Comm 
CH 

Pluridis. 

 État* Région **  7’Est** Panorama 38 

● La frugalité (foncier, énergie, consommation...) : quid de l’acceptabilité "positive" ! t1 
Face aux injonctions à plus de frugalité, l’argumentaire dans un sens constructif et positif pour les élus du 
territoire et les services déconcentrés de l’État : acceptation des enjeux par leurs habitants. 

Livret 
PMA 

Pluridis. 
Missions en continu intéressant potentiellement tous les partenaires de l’Agence Panorama 35 

 

Axe 2 - Missions « Prospective » conditionnelles  
Publication 
CP/ Thème 

N°Panorama

○ Vulnérabilité territoire et culture du risque : connaissance et pédagogie 
Première approche vulnérabilité du territoire face aux risques naturels et technologiques

CH 
Pluridis. 

Mission multi-partenariale RAS 

○ Les franges urbaines RM : analyse et préconisation traitement (identité RM) 
Typologie des transitions paysagères en frange urbain et au sein des communes 

CCW  
Milieux 

Mission multi-partenariale RAS 
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Axe 3 _ Observatoire 
Se réfère à l’axe n°3 « observation urbaine et territoriale » du protocole de coopération 2021-2027 signé 
entre l’état et la Fnau : « Les agences d’urbanisme en réseau, produisent et partagent des connaissances 
dans le cadre de politiques territoriales. » 
Mots-clés : Veille / Tour d’horizons thématiques / Observatoire…. 
 

Axe 3 - Missions « Observatoire » STRUCTURANTES 
Publication 
CP/ Thème 

N° Panorama

◔ Marché du travail & mobilités des actifs  
Travail exploratoire qui vise à connaître le degré d’intégration du marché du travail au moins au niveau du 
Haut-Rhin. Questionnement sur un possible défaut de mobilité des actifs et un désappariement territorial des 
qualifications des actifs et celles demandées par les entreprises.

ouvrage 
DT 

Foncier 

m2A** État Région*  MEF** CCI*  

● Performance comparée emploi de 15 territoires 
Comparaison de l’évolution de l’emploi sur 15 ans de 15 territoires de taille relativement proche et ayant, 
comme la Région Mulhousienne, un passé industriel. Compréhension des raisons qui conduisent à une 
dynamique économique faible sur certains territoires.

ouvrage 
DT 

Foncier 

m2A** État Région*  MEF* Panorama 37 

◑ Observatoire du foncier m2A (loi climat) : Méthode Fusion (1) 
Méthodologie pour mettre en œuvre un observatoire du foncier (cf décrets d’application). Retour d’expériences 
de méthodologies utilisées. Constitution d’un réseau de partenaires associés au suivi de la démarche. 

ouvrage 
CH 

Foncier 
Mission multi-partenariale  

◔ Observatoire habitat m2A (loi climat) ; Méthode et volet 1 Fusion (1) 
Méthodologie pour mettre en œuvre un observatoire de l’habitat (cf décrets). Retour d’expériences de 
méthodologies. Définition d’indicateurs adaptés. Constitution d’un réseau de partenaires associés.

ouvrage 
JK 

Foncier 
Mission multi-partenariale  

● Mulhouse : données stratégiques habitat  
Proposition d’une méthodologie pour réaliser un recueil de chiffres clés du marché du logement sous ses 
différentes composantes à Mulhouse (chiffres, enjeux, méthode suivi)

Livret 
JK 

Foncier 
m2A* État*  Mulhouse** Panorama 37 

◕ Besoins salariés en habitat site ACV (7’Est) Finalisation début 2023 
Aide à l’élaboration, traitement et analyse d’une enquête auprès des salariés et des entreprises cotisant au 1% 
Logement (Action Logement) ; Constitution d’atelier-projets avec l’ensemble des acteurs associés + animation 

ouvrage 
JK 

Foncier 
 État*   Action Logement** 7’Est**  

◕ Quartier Fonderie (Mulhouse) : impacts globaux de l’aménagement  
Outil de suivi de la requalification du secteur : évolution entreprises et emplois de la zone, éléments 
budgétaires et financiers, données qualitatives (notoriété….)

Livret 
DT 

Foncier  
m2A** État Région* Mulhouse* CCI*Citivia*  

● Patrimoine résidentiel de l'ère industrielle Rep 
Recensement des ensembles résidentiels ouvriers de l’agglomération (hors Mulhouse). Enjeux communs. Pistes 
d’actions dans le PLUi. (+Focus : observatoire photographique). 

Ouvrage 
PMA_JK 
Foncier 

m2A** État*   Communes m2a Panorama 37 

◑ QPV m2a : Évaluation qualitative politique de la ville 
Interrogation de l’ensemble des parties prenantes de la politique de la ville sur ses impacts quant au bien-être 
des habitants. Méthodologie originale adoptée par les services concernés et l’ORIV, reprenant en partie celle du 
Conseil de l’Europe. 

Ouvrage 
DT 

Foncier 

m2A** État**  Mulhouse* Wittenheim* Illzach* ORIV*  

●Stationnement en Région Mulhousienne : cadre légal SRU, quantification, enjeux Amoindrie 
Décryptage de la loi et inventaire localisé des capacités de stationnement. Identification des potentialités de 
mutualisation. Intégration d’éléments dans le PLUi de m2A. 

Ouvrage 
SDr 

Foncier 
Mission multi-partenariale Panorama 38 

(1) Fusion des 2 missions « Observatoire du foncier » & « Observatoire de l’habitat » en lien avec les 2 missions suivantes (page 3) : 
« foncier cadre de référence » et « PLUi m2a : diagnostic »  
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Axe 3 - Missions « Observatoire » autres dimensions  
Publication 
CP/ Thème 

N° Panorama

● Entreprises et emploi : évolutions chiffrées dans les territoires du Sud-Alsace. 
Suivi semestriel des évolutions des entreprises, des emplois, de la masse salariale versée (m2A et le Sud Alsace). 

Livret 
DT 

Economie
Mission multi-partenariale Panorama 36 

● Clause sociale marchés publics 
Part des marchés clausés et analyse des bénéficiaires des clauses sociales pour apprécier l’impact social  

livret 
DT 

Economie
m2A** État*   MEF** Panorama 38 

● Valeur du logement neuf dans la région Mulhousienne 
Analyse des données collectées par le Cabinet Adéquation dans le cadre de l’observatoire du logement neuf  

Livret 
JK 

Habitat
m2A** État*  Mulhouse* Citivia** Panorama 35 

● Observatoire départemental des loyers (volet région mulhousienne) 
Enquête sur les niveaux de loyers des logements privés (en partenariat avec l’ADIL 68) 

Livret 
JK 

Foncier
m2A** État*   Citivia* Panorama 35 

◕ Atlas de la Biodiversité Intercommunale (ABI) m2A : Appui à la collectivité  
Lien avec les documents de planification, participation à la valorisation des données sous forme d’Atlas. 

Expertises 
CCW 

Milieux 
m2A** État* Région*   

● Logement étudiants de demain  
Elaboration, traitement et analyse d’une enquête adressée aux étudiants à Mulhouse (pour l’OTLE)  

Livret 
JK 

Foncier
m2A* État**  Mulhouse* CROUS** UHA** Panorama 36 

◕ Mulhouse et enseignements supérieurs   
Cartographie de l’offre de formations supérieures dans le Haut-Rhin : niveaux, spécialités, dispensateurs  

Livret 
DT 

Services
m2A* État* Région* Mulhouse** UHA**  

◕ Impact économique de l’UHA  sur région Mulhousienne et Haut-Rhin 
Impacts économiques de la présence de l’UHA : effets directs, indirects et induits 

Livret 
DT 

Services
m2A*    UHA**  

◔ Compensation foncière (7’Est) 
Identification des freins et leviers à la mise en œuvre de l’objectif ZAN, sur le volet compensation foncière.  

Com&Livret 
CBa 

Foncier
 État** Région**  Réseau 7’Est**  

◔ Indices de canopée & de naturalité : le couvert végétal de l’agglomération t1 Finalisation début 2023 
Atlas carto. : quantification de la surface de l’agglomération bénéficiant de l’impact positif des arbres.  

Livret 
AL_CCW 
Milieux

m2A** État*  *Mulhouse Communes m2A*  

● Diagnostic Flash Jeunes Lutterbach Pfastatt Nouveau 
Diagnostic flash et liste d’indicateurs pour socle quantitatif d’observation du public jeune. 

Livret  
JK 

Services
m2A* État*   Pfastatt* Lutterbach* CSC La Bobine Panorama 37 
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Axe 3 - Missions « Observatoire » autres dimensions (Suite) 
Publication 
CP/ Thème 

N° Panorama

● Socio-démographie des communes et quartiers de m2a  t1 
Sociodémographiques (indicateurs et évolution) des quartiers prioritaires politique de la ville (dont NPNRU). 

Ouvrage 
MoS 

Services
Mission multi-partenariale Panorama 35 

● Illectronisme à Mulhouse (zoom NPNRU) : actions et enjeux t1 
Actions locales, retours d’expériences, et pistes d’actions pour lutter contre la fracture et l’exclusion numérique. 

Ouvrage 
 JK 

Services 
m2A* État*  Mulhouse** Communes m2A* Panorama 35 

●  La ville du 1/4 d'heure : de quoi parle-t-on ? t1 
Approfondissement du concept de manière synthétique et pédagogique. (Ville et territoires des proximités).  

Livret 
PMA Pluri 

m2A* État*  Mulhouse** Communes m2A*Citivia* Panorama 34 

● Portrait de l'Action sociale à Mulhouse t1 
Cartographie de l’offre sociale et de ses caractéristiques à Mulhouse 

Livret 
 JK 

Services 
m2A État**  Mulhouse**  Panorama 35 

● Piéton, trottoir, marche à pied : analyse et enjeux pour nos territoires t1 
Diagnostic région mulhousienne ; leviers d’action pour amplifier la pratique ; approche sensible  

Ouvrage 
SDr.CCW 

Plurid.
Mission multi-partenariale Panorama 34 

  

Axe 3 - Missions « Observatoire » conditionnelles  
Livrable 

(Chef projet) 
Thème 

○ Quartier DMC (Mulhouse) : impacts globaux de l’aménagement 
Outil de suivi de la requalification du secteur : évolution entreprises et emplois de la zone, éléments budgétaires 
et financiers, données qualitatives (notoriété….) 

Livret 
nd 

Foncier 
Mission multi-partenariale  

○ Les gisements compensatoires  
Approche pédagogique et méthodologique de la démarche « Eviter, réduire, compenser (ERC) » avec focus sur la 
dimension « compensation » dans un contexte de trajectoire vers le zéro artificialisation nette (ZAN). Quelles 
modalités d’application possibles (définition, méthode, outils, …) ? 

Livret 
nd 

Foncier 

m2A** État** Région *   

○ Accidentologie Région Mulhousienne   
Mise en perspective des localisations des accidents de la circulation routière des 10 dernières années sur 
l’ensemble de la région mulhousienne avec leur taux de gravité.  

Livret 
SDr 

Mobilité 
m2A** État*    

○ WebCartoSanté (7’Est) Abandonnée 
Contribution à la plateforme cartographique relative aux données sur la santé (offre et consommation de 
soins…)   

Expertises 
JK 

Services 
 État*   Réseau 7’Est**  

○ Copropriétés dégradées m2a : méthode pour un "tableau de bord réhabilitations"  
Note méthodologique pour la création d’une plateforme numérique de suivi des programmes opérationnels 
traitant des copropriétés dégradées dans m2A.  

Livret 
nd 

Habitat 
m2A** État**  Mulhouse* Communes m2A*  
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Axe 4 _ Animation et Partenariat  
 
Se réfère à l’axe n°4 « ingénierie territoriale » et l’axe n° 5 « coopérations transfrontalières, européennes et 
internationales » du protocole de coopération 2021-2027 signé entre l’état et la Fnau : « Les agences 
d’urbanisme contribuent à la mise en réseau et à la coopération des acteurs de l’ingénierie territoriale au 
service de tous les territoires. » & « Les agences d’urbanisme en réseau contribuent à diffuser l’expertise 
française sur les villes et les territoires durables. » 
Mots-clés : Réseau / Animation territoriale / Transfrontalier / Acculturation / Débats. 

Axe 4 _ Missions « Animation » 2022 Livrable 
(Chef projet)

Mission multi-partenariale  

Expertises ponctuelles et groupe projet : détail pages 16 et 17 

Réseau partenarial élargi 
● Projet stratégique AURM  
Projet d’agence : stratégie et moyens pour son évolution future 

Livret 
VB 

●Dialogue Sud Alsace :  
Accompagnement pour l’élaboration d’un schéma directeur des mobilités à l’échelle supra-communautaire.  
Rencontres techniques dans le domaine du développement économique. 

Expertises 
 SDr, DT 

●Petites Villes de Demain 68: réseau et acculturation dans le domaine des mobilités et des transports => 
méthode, interventions d’experts et retours d’expériences t1

Expertises 
SDr 

● Zest : réseau des 7 agences Urba du grand Est,   Expert. VB  

● Alsace : La frugalité heureuse (Séminaire Aurm_Adéus) Expert. PMA 

◕ État : Club PLUi, Club Ecoquartier, Plateforme foncier….  Expertises 

Évènements et organisation de manifestations 

● Les 30 ans de l'Agence : 3 évènements festifs sur le thème de l’eau  
Com. 
Tous

● 2 Matinales : 1/Ambiance sonore (CH). 2/Habitat léger et tiny house (JK). 
Com. 
Tous

● 3 Avant-midi : 1/Logistique, hydrogène (DT, SDr). 2/ PLUi (CBa). 3/ Confort urbains (CCW)  
Com. 
Tous

◑  4 Scènes de dialogue public : "RV Citoyens" de l’Agence Participation Citoyenne de Mulhouse. 
Com. 
Tous

Document de communication et valorisation missions 

● « On Rembobine » (revue presse hebdo.) & Veille transfrontalière & Réseaux sociaux 
Com 
RHB

◔ « On décrypte pour vous » (3 numéros) 
Livret 

nd

● « Panoramas » : les dernières publications de l'Agence  (5 no papier + 5 no électronique) 
Com 
RHB

●  « Bloc-notes » (expertises d'actualités, retours colloques et formations…) 
Com  
Tous
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Expertises ponctuelles aux partenaires   
 
Expertises demandées par m2a 

▪ Rencontre des Présidents ECPI du Haut-Rhin le 
04 03 2022 à Guebwiller . Intervention : 
« Transports collectifs dans le Haut-Rhin Etat des 
lieux – Projets – Propositions de réseau pour 
demain ».  

▪ Recensement des études d’extensions 
tramways de l’agglomération mulhousienne.  

Travail de recollement, de synthèse et de mise 
en perspective des différentes études réalisées 
depuis les années 1990, portant sur les 
extensions tramways dans l’agglomération 
mulhousienne.   

▪ « Où sont passées les ressources humaines ? » 
note de travail 

▪ Eléments de diagnostic en vue de la 
programmation des fonds européens Feder 

▪ Constitution d’un fichier d’entreprises 
artisanales 

▪ Constitution d’un fichier d’entreprises étrangères 

▪ Analyses des navettes domicile/travail des 
salariés de Stellantis 

▪ Points trimestriels sur la situation de l’emploi  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Expertises demandées par la ville de 
Mulhouse 

▪ Prix de vente des biens immobiliers dans les 
quartiers mulhousiens  

▪ Fonderie Concours espaces publics (Ville de 
Mulhouse). Accompagnement des services dans 
l’élaboration des enjeux et du cahier de charge 
de maîtrise d’œuvre pour les espaces publics du 
village industriel de la Fonderie. Participation en 
tant qu’expert extérieur au sein de jury du 
concours d’aménagement. 

 

Expertises demandées par une autre 
commune adhérente 

▪ Nature en ville : Acculturation conseil 
participatif (Kingersheim). Préparation avec élus 
et services, puis présentation des enjeux locaux 
de nature en ville et d’îlots de chaleur urbains 
auprès du Conseil participatif de la Ville de 
Kingersheim, dans le cadre du lancement de leur 
démarche sur ce thème.  

▪ Zéro Artificialisation Nette (ZAN) : Intervention 
« comprendre le ZAN » pour l’association des 
Maires du Haut-Rhin en partenariat avec Citivia. 

▪ ZAN/Extension urbaine : Intervention sur le 
contexte réglementaire du ZAN et du PLU(i) lors 
d’une réunion d’information (Petit-Landau) aux 
propriétaires d’un secteur d’extension pressenti 
pour une Association Foncière Urbaine (AFU).   

  

 

 
 
14 novembre 2022, cérémonie des 30 ans, l’AURM devient 
Afut sud-Alsace 

 

 
 
5 mai 2022, première rencontre « Au bord de l’eau : La 
Largue », dans le cadre des festivités anniversaire de 
l’Agence  
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Expertises demandées par la Région Grand Est 

▪ Maroc appui planification régionale (RGE). 
Participation au développement du projet de 
coopération entre la Région Grand Est et la 
Région de L’Oriental au Maroc sur les 
thématiques d’armature urbaine et de nature en 
ville. Présentation de références en 
visioconférence auprès des interlocuteurs 
marocains (Agence urbaine d’Oujda et Région 
de l’Oriental) et en collaboration avec l‘Agence 
d’Urbanisme de Nancy (SCALEN), puis voyage 
d’étude et d’échanges à Oujda, en vue de 
l’élaboration du projet de coopération et d’une 
demande de financement de l’AFD (Agence 
Française de Développement). 

▪ Participation à la préparation d’un séminaire 
SDRADETT 

 

Expertises demandées par l’État (DREAL, 
DDT, ADEME) 

▪ Participation à un groupe de travail « friches » 

 

  

 

Expertises demandées par un autre 
partenaire 

▪ Table ronde « mois de l’Eau » (ComCom 
Sundgau). Dans le cadre de l’ouverture du « Mois 
de l’Eau » à Altkirch, présentation introductive 
auprès des élus de l’EPCI et débat : « Faire 
territoire avec la nature- Les ‘solutions fondées 
sur la nature’ face au changement climatique ». 

▪ Participation à la démarche Zones d’Activités 
du Futur Grand e.nov+ 

▪ Esquisse d’un portrait des habitants de la 
région mulhousienne pour le compte de 
l’éducation nationale 

▪ Participation aux « Rendez-vous de l’Habitat » 
organisés par la CeA 

▪ Présence au Forum des stages à l’UHA 

▪ Expertises pour le PETR du Pays du Sundgau, 
sur les procédures, documents cadres, dispositifs 
opérationnels en Habitat 

 

Expertises demandées par une structure non 
adhérente 

▪ Colloque « Pour ma santé mentale, agissons sur 
mon environnement » à Colmar le 11 novembre 
2022. Intervention de l’Afut Sud Alsace 
« Comment notre cadre de vie peut avoir un 
impact sur notre santé » 

▪ Convention annuelle Trans. Cité . Intervention 
de l’Afut Sud Alsace à Bâle le 29 11 2022 
« L’espace transfrontalier Mulhouse-Basel-
Freiburg » 

▪ Participation aux 70 ans d’ALEOS 

▪ Participation aux midis visites organisées dans 
le cadre des journées de l’architecture 

▪ Renseignement des étudiants de l’école 
PRAXIS sur le contexte territorial et socio-
démographique de m2A 

           

  

 

  

 

 
 
23 septembre 2022, Avant-Midi consacré au ZAN – Zéro 
Artificialisation Nette 
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Evènement, publication et communication en 2022 
 
Evènements et année anniversaire 
Dans le cadre de ses 30 ans, l’AURM a organisé un cycle de visites sur la thématique de l’eau. Elle a 
continué de proposer ses courtes conférences-débats : les Avant-Midi et les Matinales. Elle a également 
co-construit un séminaire en deux volets en partenariat avec l’Adéus.  
 

 

 30 ans  
 

 
5 mai 2022 : Au bord de l’eau, la Largue 
7 juillet 2022 : Au bord de l’eau, le Rhin 
14 novembre 2022 : Au bord de l’eau, l’Ill 
 

 

 

 
4 février 2022 : La révolution énergétique est en route… 
23 septembre 2022 : Demain Zéro Artificialisation Nette 
9 décembre 2022 : Marche à pied 

 

 

 
16 juin 2022 : Un bruit, un son, de la nuisance au plaisir 
20 octobre 2022 : Micro maison 
 

 

 
 

 
26 avril 2022 et 2 juin 2022 : Séminaire AURM/Adéus 

 
Publications 
En 2022, l’AURM a rédigé et mis en ligne : 47 travaux, 12 diaporamas, 4 collaborations Zest, 2 Bloc-notes, 
2 On décrypte pour vous, 1 Essentiel de la Matinale. 
 

 

+ de 60 travaux publiés 

 
Valorisation papier et numérique 
L’Agence valorise ses travaux grâce à l’ensemble des supports existants : papier, vidéos, numériques, 
réseaux sociaux… 
 

 

Le site internet contient plus de 900 publications agence, plus de 6000 photos et 
plus de 170 cartes du territoire. 

 

Le Panorama, informe des dernières publications, il compte plus de 2000 abonnés 
numériques et 600 abonnés à la version papier. 

 

La revue de presse hebdomadaire compte plus de 1100 abonnés. 

 
L’Agence dans la presse 

 

Les travaux de l’AURM ont fait l’objet de 18 articles parus dans la presse locale et nationale. 
 

 
  



 
 

Rapport Activités 2022 / AURM / Validé par le Conseil d’Administration du 27 mars 2023  19 
 

Légende des tableaux 
 
Partenaires 
Les partenaires plus étroitement associés à la définition, au suivi et au pilotage de l’étude sont indiqués dans le tableau. Il s’agit 
de membres adhérents de l’Agence. Les principaux sont :  
 m2A =  Mulhouse Alsace Agglomération  
 État = Dréal et/ou DDT 
 Région = Région Grand Est  
 Mulhouse = Ville de Mulhouse 
Les autres partenaires mentionnés au besoin sont Doller = Communauté de Communes de la vallée de la Doller et du Soultzbach ; 
Citivia = CitiVia SPL ; Communes ; 7’Est : le réseau des 7 Agences d’Urbanisme du Grand Est et d’autres structures participant 
financièrement au programme de travail, membre ou non (Par exemple, la Mef Sud Alsace, Action Logement …)  
 
Engagement et pilotage 
3 niveaux de partenariat sont à distinguer.  
Partenaires pilotes ** 

Ils sont partie prenante dans la définition de la mission (note de cadrage), le pilotage, la production et la valorisation y compris la 
relecture. Ils composent le comité technique et le comité de pilotage.  
Partenaires associés*  

Ils sont tenus informés du déroulement et du résultat de l’étude. Ils sont invités aux comités techniques et participent aux 
comités de pilotage. 
Les autres partenaires  

Ils ne sont pas mentionnés spécifiquement. Il s’agit de tous les autres membres de l’Agence. Ils sont tenus informés de 
l’avancement et du résultat des études. A leur demande, ils peuvent participer aux comités de pilotage, voire aux comités 
techniques. 
 
Missions 2021 non finalisées 
t1  Mission du programme partenarial AURM 2021 prévue pour être achevée début 2022 
Rep Mission du programme partenarial AURM 2021 reportée sur le programme 2022   
 
Avancement de la mission  
○ Non débutée 
◔ Engagée (<33%) 
◑ Fortement avancée (de 33% à 66%) 
◕ En voie d’achèvement (> 66%) 
● Achevée et publiée 
 
Commentaires  
Engagée : Passage mission conditionnelle > engagée / Nouveau : Ajout de la mission depuis approbation fév.22 
Amoindrie : Mission allégée dans son contenu / Ajournée : Mission reportée à 2023 / Autres …. 
 
Publication (Avec indication du Panorama correspondant ; résumé de la mission)
Ouvrage= Formalisation d'un document fouillé et volumineux 
Livret= document de 4 à 20 pages (+ annexes si besoin) 
Expertises= Appui à la collectivité : suivi d’études et du prestataire, relecture de documents et contribution, intervention en 
réunions… 
Communication=Document de communication, missions dont la restitution est renforcée (séminaire, réunion élargie….). 
 
Chef de projet  
Sont indiquées les initiales des collaborateurs de l’Agence pilotant le dossier. Le chef de projet est, pour les partenaires, 
l’interlocuteur privilégié sur le dossier correspondant.  
AL : Anne Lichtlé (arrivée en juillet 2022) 
CBa : Christelle Barlier 
CCW : Cécile Califano-Walch 
CH : Catherine Horodyski 
DT : Didier Taverne 
JK : Jennifer Keith 

MoS : Marion Schaeffer 
PMA : Pier-Maël Anezo (depart en juillet 2022) 
RHB : Roxane Hermiteau-Beyribey  
SDr : Stéphane Dreyer 
VB : Viviane Bégoc 

nd : Non défini 
 
Les 8 disciplines identifient les missions  
 Economie  
 Foncier  
 Habitat  
 Milieux  

 Transports  
 Projet Urbain 
 Services  
 Pluridisciplinaire  
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Afut Sud-Alsace / Agence de Fabrique Urbaine et Territoriale 
(ex-AURM / Agence d’Urbanisme de la région Mulhousienne) 
33 avenue de Colmar (Bâtiment Grand’Rex) – 68200 MULHOUSE 
Tél. : 03 69 77 60 70 - ww.afut-sudalsace.org 
 


